HEBEWERK Consulting

WINDENERGIE
Chancen in der
Krise

Rostock am 25. Februar 2020
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UMFELDFAKTOREN FUR ANPASSUNGSDRUCK
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Alles andert sich
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Uncertainty
Vorhersagen

werden schwieriger

Complexity
Vielfaltig bis

verwirrend

Ambiguity
Mehrdeutig

interpretierbar



Wobei HEBEWERK helfen kann

* Konsequente Ausrichtung an der

Strategie

Anpassungsfahigkeit starken

Neue Art der Zusammenarbeit fordern

* Umgang mit Veranderung verbessern

Dialog- und Kooperationsfahigkeit
starken
* Grundlagen fiur Innovation schaffen

(u.a. Diversitat)

Erwartungen

Menschen

Umsetzung







DIMENSIONEN DER VERANDERUNG

Organisation
 Interner Aufbau

Team und Person
» Akteure, die fur das Organisieren
zustandig sind

Quelle: In Anlehnung an TOP-Organisationsmodell, C.
Nowak 2010, 2014




ERFOLGSFAKTOREN FUR VERANDERUNG

1. Bewusstsein fiir
Dringlichkeit der
Veranderung schaffen

8. Die neuen Lsungswege Vera dz. Starklf "
fest verankern eran ekr)lijlzlge?] oalition

/. Erreichte . 3. Klare Vision & Strategie
Verbesserungen weiter .
erarbeiten
ausbauen
4. Vision &

6. Sichtbare kurzfristige
Erfolge systematisch
planen & umsetzen

Veranderungsziele in der
Organisation
kommunizieren

5. Fihrungskrafte &
Mitarbeiter befdhigen und
ermachtigen

Quelle: John Kotter, In: Leading Change (1996)



9 EINE GLAUBWURDIGE POSITIONIERUNG

STRATEGIE
* Gibt es eine Unternehmensstrategie, die
hinreichend Orientierung bietet?

* Ist die Organisation flexibel genug, um
Wandel zuzulassen?




@ ASPEKTE STRATEGISCHER VERANKERUNG?!

* Verantwortung, Nachhaltigkeit

* Diskurs organisieren

* Arbeitgeberattraktivitat

* Anforderungen an Mitarbeiter und Strukturen
* Diversity — Aus Vielfalt Wert schopfen

* Innovationen heben

* etc.




@ Stellen Sie sich folgende Fragen:

* Habe ich eine Strategie? Wer weil3 davon?

* Welche Ziele will ich erreichen und welche dringlichen Themen
sind damit verknlpft?

* Wer sind meine Mitstreiter bei der Zielerreichung?

* Welche Gelingensvoraussetzungen will ich schaffen?



Kontakt

NEBEWERK

Organisation. Entwicklung. Personal.

Meike Siemen — Maria von Stein
Grundstr. 17
20257 Hamburg

040 - 359 689 37
info@hebewerk-consulting.de
www.hebewerk-consulting.de



